PLANO DE GESTAO - FATEC RIBEIRAO PRETO

IDENTIFICACAO:

1.1. NOME: Prof. Dr. Rinaldo Di Schiavi

1.2. FORMACAO (graduacéo e pos-graduacéo): Graduacdo em Adm.de Empresas,
Mestrado em Educacéo, Doutorado em Ciéncias da Educacéo.

1.3. ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Shirlei Chirieleison lane, 100, Jardim
Nova Alianca Sul, Ribeirdo Preto, Telefone: (16) 98271.1201

1.4. EMAIL: rinaldo.schiavi@fatec.sp.gov.br

2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

2.1. NOME: FATEC RIBEIRAO PRETO
2.2. MUNICIPIO: RIBEIRAO PRETO - SP
2.3. ENDERECO: Av. Pio XII 1255, Bairro Vila Virginia
2.4, CURSOS OFERECIDOS ATUALMENTE: Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas, Gestdo de Negocios e Inovacgdo e Sistemas Biomédicos.
2.5. QUANTIDADE DE TURMAS:
Matutino — 6 Semestres (Curso ADS)
Noturno: - 4 Semestres (Curso GNI)
. - 2 Semestres (Curso SBM)
2.6. QUANTIDADE DE PROFESSORES EM EXERCICIO DA DOCENCIA
(EFETIVOS E TEMPORARIOS): 38

2.7. QUANTIDADE DE SERVIDORES: 05
2.8. ESTAGIARIOS: 02



INTRODUCAO

A funcdo social da Faculdade de Tecnologia esta vinculada a gestéo
democratica, que abrange os ambitos, politico-pedagodgicos, administrativo e
participativo da comunidade, ela deve partir de um didlogo e da mobilizacdo
das pessoas envolvidas no ensino publico, em busca da construcédo do perfil da
Faculdade.

A Gestdo Democratica nada mais é que a participacdo de membros da
comunidade na tomada de decisbes, que vao dar rumo as atividades da
Faculdade. Uma gestdo compartilhada com todos deve também se preocupar
com as mudancas que ocorrem na sociedade como um todo e no ambiente da
Faculdade.

Segundo Gadotti (2014, p. 1)

“A participacdo popular e a gestdo democrética fazem
parte da tradicdo das chamadas “pedagogias
participativas”. Elas incidem  positivamente na
aprendizagem. Pode-se dizer que a participagcdo e a
autonomia compbem a propria natureza do ato
pedagdgico. A participacdo € um pressuposto da propria
aprendizagem. Mas, formar para a participacdo €,
também, formar para a cidadania, isto €, formar o cidadao
para participar, com responsabilidade, do destino de seu
pais.”

Diante disto, viabiliza-se alguns comprometimentos que devem ser
assumidos pelos gestores da Faculdade, de: motivar a participacdo e o
comprometimento de professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade
local em relagcdo aos assuntos que permeiam a faculdade; bem como na
tomada de decisfes e suas aplicacdes, no estabelecimento de procedimentos
gue visem a igualdade, articulando os interesses coletivos em prol da melhoria
do processo ensino-aprendizagem, estabelecendo assim mecanismos de
analise permanente das acdes e ainda dando margem a comunicagao clara e
transparente das atividades que se pretende desenvolver, o que é fundamental
para uma gestédo verdadeiramente participativa, onde cabe ao gestor garantir o
bom uso dos recursos disponibilizados pelo poder publico.

A autonomia deve ser construida coletivamente, aliada a organizagédo da
Faculdade, tendo em vista a implementacdo de novas praticas no cotidiano da
Faculdade, sendo que estas demandam especialmente da atualizagdo continua
dos profissionais, professores, de recursos financeiros, didaticos, humanos e
demais recursos que se tornem necessarios para sua execuc¢ao, articulando as

dimensbes pedagdgica, educativa, administrativa, financeira.



E para que haja de fato essa autonomia, € preciso promover a
participacdo de professores, funcionarios, alunos, pais, enfim, de toda
comunidade da Faculdade na elaboracdo destes projetos, ressaltando a
proposicdo de acdes, a construcdo da identidade da Faculdade, o
acompanhamento e a realizacdo das propostas, a avaliacdo das mesmas,
avaliacao do corpo docente, o desenvolvimento de alternativas que solucionem
0s problemas e a articulacdo de novos conhecimentos e conteudos para a

construcéo do processo de ensino aprendizagem.

4. OBJETIVO

Promover acfes que viabilizem o bom andamento e participacdo da
Faculdade, bem como atividades que permitam a interacdo com todos os
envolvidos no processo de ensino aprendizagem englobando todas as
dimensbBes com parcerias com a comunidade, 6rgdos publicos, educandos e

demais organizacfes sociais.

5. DIAGNOSTICO DA UNIDADE

A Fatec Ribeirdo Preto localiza-se na Av. Pio XllI, 1255 -, no Bairro Vila Virginia do Municipio
de Ribeirdo Preto. A instituicAo atende atualmente aproximadamente 500 alunos nos
semestres do ensino superior, trabalhando em dois turnos (Matutino e Noturno).

Com a expectativa de 694.543 habitantes em 2018, segundo dados do IBGE, e uma taxa de
crescimento populacional de 1,3%, acima, portanto, da média brasileira que é de 0,82%,
Ribeirdo Preto é hoje a 82 maior cidade do estado de S&o Paulo, ficando atrds apenas da
capital, de Guarulhos, Campinas, Sdo Bernardo do Campo, Santo André, Osasco e Sao
José dos Campos.

Capital metropolitana de uma das regiées mais ricas do Estado de Sao Paulo, apresenta
elevado padrédo de renda, qualidade de vida e bons indicadores sociais, constituindo-se num
polo de atracdo das atividades comerciais e de prestacdo de servicos. Também é um
importante centro universitario e de pesquisa do estado, com destaque para as areas
médicas.

Possui IDHM 0,85, Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 30,1 bilhdes e renda per capita de R$
44.115,00 (estimativas para este ano de 2018). A Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto
(RMRP) congrega 34 municipios, 2 milhdes de habitantes e representa 1% do PIB nacional.

Esta regido sentiu o impacto da crise financeira que atinge o pais, principalmente desde



2014, mas mostra recuperacdo em 2018. Em Ribeirdo, o comércio € o maior exemplo desta
recuperacdo. O Indicador Liquido de Empregos (ILE) deste setor que tinha um saldo
negativo de 540 vagas no acumulado do primeiro semestre de 2017, apresentou saldo
negativo de 61 vagas em 2018. Essa melhora em conjunto com a recuperagao de outros
setores, bem como o agronegoécio que manteve um ILE positivo, colocou Ribeirdo Preto
como a 42 cidade que mais gerou empregos este ano no estado de Sao Paulo, segundo
dados do Caged.

Segundo a Ciesp, os indicadores da industria e da construg&o civil no estado também estéo
se recuperando da crise e, principalmente a construcéo civil, € um importante gerador de
empregos para Ribeirdo que chegou a responder por mais de 16% do PIB.

A cidade possui um dos melhores parques tecnoldgicos do Estado, o Supera Parque, com o
qual ja existe um protocolo de intencdes para o estabelecimento de futuras parcerias com
esta Fatec e outras Unidades do CPS. Este parque agrega Centro de Tecnologia,
Incubadora de Empresas e dois Arranjos Produtivos Locais (APL) reconhecidos pelo
Governo do Estado: o PISO — Polo Industrial de Software, e o Polo da Saude, também
chamado de APL da Saude. O Supera Parque, através da Fipase — Fundacdo Polo
Avancado de Saude, jA € parceiro da Fatec Ribeirdo Preto e estuda-se a realizacao
conjunta de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&l), atendendo
demandas do setor produtivo local e fomentando o empreendedorismo na cidade e regiéo.
Criado em 2004 por meio da iniciativa de 9 empresas do setor, o PISO conta hoje com 38
empresas associadas e tem ganho repercussao nacional devido ao seu trabalho para os
avancos do setor de Tecnologia da Informacdo e profissionalizacdo das industrias de
software da regidao de Ribeirdo Preto, que se tornou um importante polo nacional de TI. Em
2013, o PISO recebeu o reconhecimento de Arranjo Produtivo Local (APL), dado em
consequéncia de convénio celebrado entre a entidade, a Secretaria de Desenvolvimento
Econbémico, Ciéncia e Tecnologia. O PISO é composto por empresas da area de Tecnologia
da Informacéo (T.l.). O APL da Saude de Ribeirdo Preto engloba empresas dos segmentos
de equipamentos médico-hospitalares e odontolégicos (EMHO), saude animal, cosméticos,
farmacos e biotecnologia. Sdo aproximadamente 200 empresas na regido administrativa de
Ribeirdo Preto e cerca de 450 empresas em um raio de 200 km, que empregam mais de 5
mil pessoas, mais da metade somente em Ribeirdo Preto. H4 desde micro até grandes
empresas, reconhecidas como as maiores exportadoras brasileiras de produtos
odontoldgicos. Na regido é possivel encontrar de méveis hospitalares a equipamentos de
ultrassom, de bercos neonatais a softwares de regulacdo médica, de dermocosméticos a
produtos de nutricdo animal, de solucdes parenterais a perfumaria.

Ribeirdo também €& um polo educacional, de pesquisa e desenvolvimento. Possui um

campus da USP e diversas outras IES privadas de meédio e grande porte, como a Unip



(Universidade Paulista), a Unaerp (Universidade de Ribeirdo Preto), Estacio-Uniseb,
Anhanguera, Centro Universitario Bardo de Maua, Centro Universitario Moura Lacerda,
AFARP (Associacdo Faculdade de Ribeirdo Preto) e FATESA (Faculdade de Tecnologia em
Saude), atraindo alunos de toda a RMRP e também de outras localidades mais distantes.
Neste cenario de grande e crescente desenvolvimento, foi implantada a Fatec de Ribeirdo
Preto, cujo objetivo central é formar profissionais altamente capacitados para atender as
demandas locais, desenvolvendo, empreendendo e inovando.

A Fatec de Ribeirdo Preto também deve apresentar um crescimento constante para o0s
préximos 5 anos, implantando novos cursos regulares de Graduacao Tecnoldgica, cursos
de extensdo e de especializacdo, além da composicdo de uma equipe de docentes
altamente qualificados e infraestrutura moderna para seus laboratorios.

Com o terceiro curso implantado neste ano — Tecnologia em Sistemas Biomédicos - a Fatec
Ribeirdo conta com uma otima estrutura fisica, ja preparada para implantacdo dos diversos
laboratorios que atenderdo a este e ao proximo curso previstos neste PDI, seguindo o
planejamento inicial da criagdo da Unidade, mas também ouvindo as necessidades do setor
produtivo local, além de procurar oferecer cursos que possam trabalhar em total sinergia
com ele oferecendo suporte para o constante desenvolvimento e aperfeicoamento de suas

atividades.

5.1 AREA PEDAGOGICA

A Faculdade utiliza o livro didatico como um dos instrumentos de
aprendizagem, bem como o0 acesso a informacdes através de pesquisas nos
laboratérios de informéatica e uma biblioteca. Nossa principal tarefa € a de
garantir aos nossos alunos o direito de aprender, através de diversas
metodologias e projetos, relevantes para a aprendizagem dos alunos, como:
Metodologias Ativas e incentivo a leitura, Feiras de empresas, palestras,
Workshops, suporte com monitores, etc.

O que podemos perceber € que na transicdo dos alunos dos anos
iniciais para os finais do ensino superior, alguns encontram dificuldades de
aprendizagem, de adaptacdo, disponibilidade de horario, por isso faz-se
necessario trabalhar essas questdes, através de um trabalho pedagdgico que
vise 0s principios da igualdade, acesso e permanéncia, da gratuidade e
principalmente de qualidade do processo.

Durante este processo, 0s alunos sdo incentivados a buscar e investigar
0S assuntos importantes para elaborar trabalhos de forma que possam agregar

valor ao seu aprendizado. Desta forma, busca-se também incentivar a



participacdo democratica, e o perceber-se como cidadao atuante da sociedade.
Por isso, € necessario um movimento voltado a inclusdo social, onde valorizam-
se o respeito e igualdade de todos.

Além disso, procura-se despertar uma visdo global, critica e humanistica
para a insercdo nos setores profissionais, para que os alunos estejam aptos a
tomar decisbes e sejam capazes de exercer seus direitos e deveres no
contexto social e na sociedade atual em que estéo inseridos através do acesso

a cultura, ao conhecimento cientifico, tecnolégico, etc.

A educacao é construida histérica, singular e coletivamente, em um
processo permanente, continuo e cumulativo, que respeite as caracteristicas
individuais e socioculturais dos sujeitos envolvidos.

A melhor maneira para efetivar todas as nossas ideologias é a partir da
parceria entre Faculdade, instituicbes publicas e privadas e comunidade,
realizando encontros, reunides, workshops, feiras, parcerias, e sempre que se
fizerem necesséarios, bem como palestras, encontros e seminarios a fim de
debater assuntos referentes a aprendizagem, a importancia dos estudos para

o futuro dos alunos.

5.2 AREA ADMINISTRATIVA

Hoje a Faculdade possui no seu quadro administrativo: Equipe gestora:
composta por um Diretor de Unidade, trés coordenadores de curso, duas
Assistente Técnica de Administrativa, uma diretora de Servigos, um diretor
Atualmente

Académico. temos 38 professores entre determinados e

indeterminados.

Experié .
_ el Exp_erlenc
Titulag | Contra | Categ Profissi ia
~ . rofissi . : .
Nome ao to oria (I, onal PI‘OfIS?IOﬂ Link Curriculo
(GEM | (Dou Il ou Docent al Nao Lattes
,D) ) 1)) e (N Docente
(N° anos)
anos)
ADRIANO E D I-A 09 04 http://lattes.cnpg.br/0
CESAR 829334887938734
BUZOLI
ALEX M I I-C 08 06 http://lattes.cnpqg.br/5
MACEDO DE 150384560617328
ARAUJO
ANDRE LUIS M D I-A 24 0 http://lattes.cnpg.br/6
CORTE 615034598313363
BROCHI



http://lattes.cnpq.br/0829334887938734
http://lattes.cnpq.br/0829334887938734
http://lattes.cnpq.br/5150384560617328
http://lattes.cnpq.br/5150384560617328
http://lattes.cnpq.br/6615034598313363
http://lattes.cnpq.br/6615034598313363

ANNA I-C 16 05 http://lattes.cnpq.br/1
PATRICIA 826273383281480
ZAKEM

CHINA

APARECIDO 1-J 24 0 http://lattes.cnpg.br/0
DONISETI DA 621166249206850
COSTA

CARLOS l-E 17 0 http://lattes.cnpqg.br/7
DANILO 397514323986702
GAIOLI

EUZEBIO

CARLOS "-E 31 0 http://lattes.cnpq.br/
EDUARDO 4540992811740941
FERNANDES

NETTO

CARLOS I-A 23 0 http://lattes.cnpqg.br/6
EDUARDO 044366611159237
FORMIGONI

CLAUDIA I1-B 06 0 http://lattes.cnpq.br/
PARRA 2464381696292817
CLOVIS I1-C 08 0 http://lattes.cnpg.br/
SANTA FE 2771249332122072
JUNIOR

DANIELA 1-B 08 0 http://lattes.cnpq.br/2
RODOLPHO 310853433340063
FABIO BENTO I1-C 14 05 http://lattes.cnpqg.br/5
TAKEDA 421816089706023
FABRICIO I-C 08 15 http://lattes.cnpq.br/7
GUSTAVO 498826465229905
HENRIQUE

FERNANDINA l-E 12 0 http://lattes.cnpg.br/5
FERNANDES 138040099205655
DE LIMA

MEDEIROS

FERNANDO -C 13 0 http://lattes.cnpq.br/9
FRACHONE 402869073852889
NEVES

FERNANDO I1-D 16 0 http://lattes.cnpq.br/
MARCO 8922036514720973
PEREZ

CAMPOS

FERNANDO -E 13 0 http://lattes.cnpg.br/4
OLIVEIRA 413202502750997
MENDES

GERALDO I1-D 10 22 http://lattes.cnpq.br/1
HENRIQUE 491097853169522
NETO

JEAN MILER -E 18 0 http://lattes.cnpq.br/6
SCATENA 061892276005185
JOSE -E 20 0 http:/lattes.cnpq.br/3



http://lattes.cnpq.br/1826273383281480
http://lattes.cnpq.br/1826273383281480
http://lattes.cnpq.br/0621166249206850
http://lattes.cnpq.br/0621166249206850
http://lattes.cnpq.br/7397514323986702
http://lattes.cnpq.br/7397514323986702
http://lattes.cnpq.br/4540992811740941
http://lattes.cnpq.br/4540992811740941
http://lattes.cnpq.br/6044366611159237
http://lattes.cnpq.br/6044366611159237
http://lattes.cnpq.br/2464381696292817
http://lattes.cnpq.br/2464381696292817
http://lattes.cnpq.br/2771249332122072
http://lattes.cnpq.br/2771249332122072
http://lattes.cnpq.br/2310853433340063
http://lattes.cnpq.br/2310853433340063
http://lattes.cnpq.br/5421816089706023
http://lattes.cnpq.br/5421816089706023
http://lattes.cnpq.br/7498826465229905
http://lattes.cnpq.br/7498826465229905
http://lattes.cnpq.br/5138040099205655
http://lattes.cnpq.br/5138040099205655
http://lattes.cnpq.br/9402869073852889
http://lattes.cnpq.br/9402869073852889
http://lattes.cnpq.br/8922036514720973
http://lattes.cnpq.br/8922036514720973
http://lattes.cnpq.br/4413202502750997
http://lattes.cnpq.br/4413202502750997
http://lattes.cnpq.br/1491097853169522
http://lattes.cnpq.br/1491097853169522
http://lattes.cnpq.br/6061892276005185
http://lattes.cnpq.br/6061892276005185
http://lattes.cnpq.br/3952917226091413

ROBERTO 952917226091413
GARBIN

JUNIOR 1-C 07 0 http://lattes.cnpq.br/
CESAR 4796061116345063
BONAFIM

LAYCIANE I-A 09 0 http://lattes.cnpg.br/9
APARECIDA 041359328637086
SOARES

ZANATI SILVA

LEANDRO I-C 13 14 http://lattes.cnpq.br/0
VILA TORRES 504869778871547
LUCAS l-C 14 0 http://lattes.cnpg.br/1
BAGGIO 353527752019495
FIGUEIRA

LUIS I-A 25 09 http://lattes.cnpqg.br/5
FERNANDO 686241336169897
COZIN

MARCELO I-A 16 10 http://lattes.cnpq.br/0
CAETANO 403988629522635
OLIVEIRA

ALVES

MARCO [-J 22 04 http://lattes.cnpg.br/4
ANTONIO 150370008361635
ALVES

PEREIRA

MARIA -D 21 26 http://lattes.cnpg.br/0
RAFAELA 941478761964509
JUNQUEIRA

BRUNO

RODRIGUES

ODAIR SILVA I-A 18 22 http://lattes.cnpqg.br/7
SOARES 920492429630731
RINALDO DI -F 29 25 http://lattes.cnpqg.br/4
SCHIAVI 210898288130945
RODRIGO DE -D 15 0 http://lattes.cnpg.br/4
OLIVEIRA 956606071703925
PLOTZE

SUZANA 17 05 http://lattes.cnpq.br/3
MARCIA I-A 326932632629624
MARANGONI

TIAGO I-A 08 14 http://lattes.cnpq.br/6
FERREIRA 105309939025723
VALERIA 17 0 http://lattes.cnpq.br/8
APARECIDA II-E 786411170370722
MARTINS

FERREIRA

VIVIANE l-E 19 0 http://lattes.cnpq.br/
CARLA 5800946568114803

FORTULAN



http://lattes.cnpq.br/3952917226091413
http://lattes.cnpq.br/4796061116345063
http://lattes.cnpq.br/4796061116345063
http://lattes.cnpq.br/9041359328637086
http://lattes.cnpq.br/9041359328637086
http://lattes.cnpq.br/0504869778871547
http://lattes.cnpq.br/0504869778871547
http://lattes.cnpq.br/1353527752019495
http://lattes.cnpq.br/1353527752019495
http://lattes.cnpq.br/5686241336169897
http://lattes.cnpq.br/5686241336169897
http://lattes.cnpq.br/0403988629522635
http://lattes.cnpq.br/0403988629522635
http://lattes.cnpq.br/4150370008361635
http://lattes.cnpq.br/4150370008361635
http://lattes.cnpq.br/0941478761964509
http://lattes.cnpq.br/0941478761964509
http://lattes.cnpq.br/7920492429630731
http://lattes.cnpq.br/7920492429630731
http://lattes.cnpq.br/4210898288130945
http://lattes.cnpq.br/4210898288130945
http://lattes.cnpq.br/4956606071703925
http://lattes.cnpq.br/4956606071703925
http://lattes.cnpq.br/3326932632629624
http://lattes.cnpq.br/3326932632629624
http://lattes.cnpq.br/6105309939025723
http://lattes.cnpq.br/6105309939025723
http://lattes.cnpq.br/8786411170370722
http://lattes.cnpq.br/8786411170370722
http://lattes.cnpq.br/5800946568114803
http://lattes.cnpq.br/5800946568114803

AREA DE RECURSOS HUMANOS: RECURSOS NECESSARIOS

» Professores p/ 5 e 6 Semestre do curso de GNI -8
» Professores p/ 3,4,5 e 6 Semestre do curso de SBM - 16
» Auxiliares Docente — 1 p/ GNI

-3 p/ SBM

-2 p/ ADS
Orientador Pedagdégico/Educacional — 1 p/ unidade
Profissional para Servi¢cos Gerais — 1 p/ unidade
Profissional para compras/Contratos — 1 p/ unidade
Auxiliar Técnico Administrativo p/ Area Académica — 2

vV V V V V

Auxiliar Técnico Administrativo p/ Diretoria de Servicos - 2

Cabe ao diretor da unidade conhecer todo o grupo de pessoal que
compdem o quadro de professores e o corpo administrativo da Faculdade, bem como
suas atribuicbes e legislacbes que regem tanto os professores quanto a

administracdo, assim como o regimento do Centro Paula Souza.




No processo de gestdo dos recursos, € importante que todos os
segmentos da Faculdade, (direcéo, professores, alunos, funcionarios) trabalhem
em harmonia e juntos criem alternativas para melhorar o processo educativo
oferecido aos alunos. O trabalho coletivo, além de ser mais eficiente oferece
maiores possibilidades de inovacdes no cotidiano Faculdade, pois com uma

boa gestédo da unidade, todos serdo beneficiados.

5.3 AREA FINANCEIRA

Os recursos séo oriundos do Governo do Estado de Sdo Paulo, através
do Centro Paula Souza, os quais devem manter a faculdade em condicbes
operacionais de funcionamento.

Os recursos sao destinados a aquisicdo de materiais e insumos, a fim de
suprir as necessidades béasicas e emergenciais de Faculdade garantindo o
funcionamento, melhorando a infraestrutura fisica e pedagadgica.

Os recursos possuem manuais que estabelecem os itens que poderéo
ser adquiridos, valores gastos em cada item, forma de aquisicdo e prazo para
suas respectivas prestacdes de contas.

Todos os recursos recebidos, serdo aplicados de forma coerente,
democrdtica, transparente, responsavel e ética, envolvendo todos o0s

segmentos da unidade.

5.4 AREA FISICA

A Area fisica constitui-se no conjunto de bens, méveis e iméveis, e cabe
ao gestor Faculdade gerenciar, cuidar e zelar pelo patriménio Faculdade,
buscando alternativas de conservacao, para que estes estejam a servico das
necessidades pedagégicas do trabalho Faculdade. E importante também
planejar o uso dos espacos e recursos, providenciando reparos necessarios e
solicitando novos equipamentos e mobiliarios sempre que se fizer necessario.

Sendo assim, a Faculdade possui um amplo espaco fisico, contendo,
laboratérios de informética climatizados, Laboratérios para sistemas
biomédicos em estruturacdo e suprimentos, Sala de Estudo, biblioteca
informatizada, area coberta, banheiros em todos os andares, cozinha, refeitorio,
secretaria, sala de professores, sala de direcdo e salas de coordenacdao,
laboratérios de Informatica, laboratérios de fisica, quimica, biologia,

eletrotécnico, Arquitetura de computadores, de construcdo civil e coordenacéo



pedagdgica, e 24 salas de aula.

Estas instalagcbes séo relativamente novas, mas apresentam alguns
problemas em sua estrutura, como por exemplo vazamento de agua nos shafts,
no telhado e nas janelas da faixada, janelas de aluminio danificadas,
dificultando o seu fechamento e a maioria das portas necessitando de
manutencdo, os aparelhos de Ar condicionado, bebedouros, extintores sem
manutencdo por conta de problemas relacionados ao Patriménio. Ainda ha
alguns locais em que inviabiliza a acessibilidade, como por exemplo os

laboratorios para o curso de sistemas biomédicos.

6. METAS

- Elaborar edital para abertura da cantina;

- Estruturar e equipar os laboratdérios para o curso de Sistemas Biomédicos;

- Criacdo de mais dois cursos de graduacao, sendo um na area da construcéo civil e
outro curso na area de Gestao;

- Promover ainteracao e integracdo da comunidade Faculdade através da gestao

participativa e democratica,

- Visar a exceléncia do processo de aprendizagem a partir de projetos dirigidos aos

nossos alunos;

- Elaborar e executar projetos de conscientizagdo em relacao aos estudos, bem
como sobre sua relevancia;
- Promover uma formagéo humanizada através da convivéncia no ambiente da

Faculdade;
- Despertar a consciéncia critica dos alunos frente as demandas da sociedade;
- Reduzir o indice de evasao e reprovacdo Faculdade;

- Promover curso de nivelamento para alunos entrantes de disciplinas de exatas, tal

como: Pré-Calculo, etc.

- Desenvolver projetos em parcerias com profissionais e entidades da comunidade local;
- Divulgar as ag¢0es realizadas na Faculdade, valorizando a participagao da comunidade;
- Incentivar e fortalecer a leitura e a pesquisa;

- Incentivar a realizagdo de feiras, seminarios e palestras voltadas aos alunos e

comunidade;

- Realizar momentos de discussdes sobre temas pertinentes ao cotidiano da Faculdade;



- Desenvolver atividades culturais, tais como: teatro, masica e poesia;

- Promover o bom convivio na sala de professores, bem como fazer deste
ambiente um espaco de aprendizado mutuo e um convite ao conhecimento;
- Contemplar as diferentes culturas presentes na Faculdade, através de
atividades de apresentacdo em datas comemorativas e de mais encontros;

- Dialogar sobre as diferencas existentes, sejam étnicas, raciais, culturais,
sexuais e de qual origem forem, afim de garantir o respeito entre todas;

- Realizar campanhas de conscientizacdo da conservacao do espaco publico,
para que este seja um ambiente acolhedor e possa garantir o conforto

necessario ao aprendizado;

7. CRONOGRAMA
Elaborar edital para abertura da cantina — 2019.2
Estruturar e equipar os laboratérios para o curso de Sistemas Biomédicos — 2019.2 A
2021.1
Criacdo de mais dois cursos de graduacéo, sendo um na area da construcao civil e outro
curso na area de Gestdo — 2020.2 A 2022.1

Visar a exceléncia do processo de aprendizagem a partir de projetos dirigidos aos hossos
alunos — 2019.2

Reduzir o indice de evasao e reprovacao Faculdade —2019.2 a 2023.1

Promover curso de nivelamento para alunos entrantes de disciplinas de exatas, tal como:
Pré-Célculo, etc. — 2019.2 a 2023.1

Desenvolver projetos em parcerias com profissionais e entidades da comunidade local —
2019.2 a 2023.1

Incentivar a realizacéo de feiras, seminarios e palestras voltadas aos alunos e comunidade
—2019.2 2 2023.1

Realizar momentos de discussdes sobre temas pertinentes ao cotidiano da Faculdade —
2019.2 4 2023.1

Desenvolver atividades culturais, tais como: teatro, musica e poesia — 2019.2 a 2023.1



| 8. ACOES

Area

Area Administrativa

Aclbes

- atender as demandas exigidas na forma da lei vigente e as
diretrizes que norteiam o trabalho no ambito estadual;

- elaborar projetos, voltados as necessidades dos alunos e
professores ao longo do ano;

- Desenvolver programas de nivelamento das disciplinas de
exatas, tais como: Calculo, matematica, estatistica, etc.

- acompanhar, participar e viabilizar recursos para execucéao de
projetos;

- seguir o calendério da Faculdade, cumprindo as exigéncias
dos dias letivos, de efetivo trabalho;

- incentivar o estudo diario pelos estudantes para um melhor
sucesso da Faculdade;

- coordenar e realizar reunides pedagogicas e Congregacao;
- acompanhar as atividades realizadas em sala de aula, por

professores e alunos;




- conscientizar a todos sobre a importancia da conservacgéao de
patrimdnio publico, bem como buscar alternativas para
conserva-lo;

- manter os profissionais da Faculdade informados sobre leis,

mudancas, material didatico, cursos;

- Incentivar todos os profissionais envolvidos neste processo,

para que obtenha éxito;

- avaliar periodicamente e coletivamente o desenvolvimento

das atividades e os resultados obtidos;

- criar alternativas diferenciadas dos professores para auxilid-los

durante o processo;

- inserir programas que visem melhoria da aprendizagem;

- proporcionar viagens de estudos para agregar conhecimento;

- foco na aprendizagem;

-Preparacao para o mercado de trabalho e para a vida;

- Definicdo de metas e objetivos planejados em conjunto
para garantir a aprendizagem;

- formacéo integral (preparar o aluno para além de bom

profissional, ser um excelente ser humano.

- respeitar o senso comum e com ele transformar em

conhecimentos cientificos;

- conhecer a realidade dos alunos;
- incentivar a formacao continuada e presencial dos

professores e funcionarios;

- avaliagcao dos resultados;




Objetivos especificos

Desenvolver a funcédo pedagogica da Faculdade, considerando
as legislacbes vigentes com o intuito de envolver toda a
comunidade Faculdade para a concretizacdo do seu objetivo
central, a formacédo dos alunos.

Valorizar o trabalho de todos e encoraja-los nesta tarefa € algo
fundamental, portanto, a Faculdade dele oferecer momentos de
reflexdo, planejamento e avaliacdo sempre, também é
necessario pensar em

atividades que ndo contemplam somente os contetdos de sala|
de aula.

Inicio Logo apds a aprovacao do plano de Trabalho.

Fim 2019 — 2023.1

Publico alvo Alunos, professores, funcionarios e comunidade da Faculdade.
Recursos Humanos e didaticos pedagogicos (livros, internet).

Responsaveis pela
acao

Professores, alunos, coordenadores, assistentes, alunos,
gestores.

Area Financeira

- utilizar os recursos financeiros advindos do governo estadual,
de forma transparente;

- buscar parcerias sempre que possivel para angariar doacdes
e contribuicdes para a Faculdade;

- estabelecer parceriascom o0 governo municipal e 6rgaos

de estaduais publicos, tais como: Parque Tecnoldgico, Fipase;

Objetivos especificos

Utilizar de forma transparente os recursos da Faculdade.
Realizar a compra de materiais didatico-pedagdgicos com as
verbas, quando recebidas.

Primeiramente € necessario realizar uma reunido com 0 grupo
de professores para elencar as prioridades dos bens de
consumo e de permanentes necessarios para o semestre letivo.
Em seguida, deve ser feita uma analise das sugestdes e sele¢édo

dos itens de maior relevancia.




Inicio Logo apos a aprovacao do plano de Trabalho.
Fim 2019 — 2023.1
Publico alvo Alunos, professores, funcionarios e comunidade Faculdade.

Responsaveis pela
acao

Gestores, professores, coordenadores, assistentes, alunos e
demais

funcionarios.

Area

Area Fisica

Aclbes

- adquirir equipamentos;
- reparos e reformas;
- preservar o patrimonio publico, bem como alertar alunos sobre

a importancia do mesmo;
- adquirir cameras de monitoramento;

- adquirir bancos para o patio através dos recursos e/ou
parcerias;

- plantar mudas de éarvores e flores;

Objetivos especificos

Sabemos que o ambiente interfere na aprendizagem dos alunos,
por isso é importante e preciso presar por um certo conforto e
por um ambiente acolhedor que incentive os estudos e a
aprendizagem.

Para que isso seja possivel, a Faculdade precisa buscar
parcerias, pois 0s recursos oferecidos pelo governo ndo dao
conta das necessidades existentes.

realizar reformas e construcfes que viabilizem a acessibilidade
dos alunos portadores de deficiéncia nas dependéncias da
Faculdade;




—Realizar orcamentos das compras necessarias;
realizar eventos para arrecadacao de fundos;
incentivar o grupo docente;

A Congregagédo deve promover reunides para deliberagéo sobre
assuntos gerais de interesse da Faculdade;

Inicio Logo apds a aprovacao do plano de Trabalho.
Fim 2019 — 2023.1

Publico alvo Alunos, professores, funcionarios e comunidade.
Recursos Humanos e financeiros.

Responsaveis pela
acao

Equipe Gestora, equipe pedagogica, professores, funcionarios, e
responsaveis.

Area Pedagdgica

- melhorar o rendimento Faculdade;
- diminuir o indice de evaséao e/ou reprovacao;
- incentivar a formacao continuada dos docentes;

- desenvolver projetos Faculdades conforme a realidade dos
alunos;

- acompanhar as atividades realizadas;

- estabelecer parcerias com entidades que complementem
0 aprendizado;

- incentivar a pratica da pesquisa e leitura;

- desenvolver atividades estimulando a criatividade dos alunos;

- buscar meios de conter a indisciplina quando houver,;

- oportunizar a recuperacao de conteudos;




- incentivar os estudos, através de formas diferenciadas;
- promover formas diferenciadas de estudo e de avaliacéo;

- comprometer-se com a educagao;

- buscar alternativas para atrair os alunos para a faculdade;
- rever contetdos que 0s alunos ndo se apropriaram;

- utilizar tecnologias, como o notebook, lap top, celular, em sala
de aula, com fins pedagdgicos;

- preparar aulas criativas e ladicas, de formas diversas;

- assumir o papel de professor;

- metodologias ativas para acontecer a aprendizagem;

- ensinar a aprender com a diversidade em sala de aula;

- planejar e elencar os conhecimentos mais pertinentes e
relevantes conforme nivel;

- diversificar metodologias e recursos pedagoégicos;

- envolver-se, comprometer-se com as atividades da
Faculdade, sentir-se parte integrante;

- Estimular o trabalho em equipe;

- incentivar sobre a importancia do estudo;

- Desenvolver projetos;

- comprometimento, cobranca;

- Promover a interdisciplinaridade;

- cumprimento de normas;

- adequar os conteudos as potencialidades e realidades da
turma;

- foco nas metas e objetivos nos contetdos a serem alcancados;
- melhor preparo das aulas e metodologias diversificadas;

- elaboracgéo e execucéo de projetos;




- elaborar projetos, voltados as necessidades dos alunos e

professores com continuidade ao longo do semestre;

- incentivar todos os profissionais envolvidos neste processo;
- promover formas diferenciadas de estudo e de avaliacéo;

- avaliar periodicamente e coletivamente o desenvolvimento
das atividades, os resultados obtidos e o empenho aplicado;

- melhorias da qualidade da aprendizagem;

- estudo dos conteldos basicos por areas de conhecimento;

- viagens de intercambio para estudo;

Objetivos especificos

- priorizar a integridade do professor em sala;
- reduzir indices de reprovacgéo e evasao Faculdade;

- promover acfes para combater a indisciplina;
- proporcionar um ambiente acolhedor para todos;

- Incentivar a busca pelo conhecimento;

E de fundamental importancia que se criem possibilidades de
aprendizagem de forma diferenciada e para isso deve haver
comprometimento de toda a comunidade e da Faculdade, bem
como momentos de estudo, planejamento e avaliacdo do
processo. Unir esforcos para atrair os alunos e estimular a

busca pelo conhecimento. Um professor que planeja e prepara

suas aulas aumenta as possibilidades de motivar o aluno




a aprender, buscar o conhecimento e comprometer-se com o
processo de ensino aprendizagem.

Inicio Logo apos a aprovacao do plano de Trabalho.

Fim 2019 — 2023.1

Publico alvo Alunos, professores, funcionarios e comunidade Faculdade.

Recursos Centro Paula Souza.

Responsaveis pela Humanos e didatico-pedagdgicos.

acao

‘ 9. AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO

A avaliacdo da Unidade e do corpo docente se dara de forma periddica
ao final de cada semestre letivo, envolvendo toda Faculdade, elencando os
pontos positivos e negativos da gestdo, através de registro de sugestdes e
criticas para 0s semestres seguintes.

Portanto a avaliacdo é também uma forma de permitir a melhor
organizacdo do coletivo da Faculdade, com vistas a uma gestao participativa,
qgque permita a faculdade entender quais os pontos significativos e suas
dificuldades da organizacédo da Faculdade, para poder mobilizar, criar e propor

alternativas aos problemas que possam surgir.

10.CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo se efetivara, de fato, a partir da pratica e da organizacao,
baseadas nos processos de tomada de decisGes e participacdo de toda a
Faculdade.

Através dela, é possivel contemplar as diversas necessidades
existentes, bem como promover a autonomia e a formacdo plena dos
individuos, capacitando-os para o mercado de trabalho.

Por isso, o plano de Trabalho tem fundamental importancia, para que os
sujeitos se sintam parte da instituicao.

Assim, com dinamismo, poderdo ser executadas as metas e acoes,
envolvendo as multiplas areas, pedagdgicas, administrativas, fisicas, politicas,

técnicas, dentre outras.



E necesséario colocar em pratica os principios da gestdo eficiente,
articulando-os de forma transparente, participativa e descentralizada, para
entdo alcancar os objetivos estabelecidos.

Porém, muitas vezes, a execugao se restringe a um pequeno grupo, por
iISSO € necessario envolver todos 0s agentes gestores, através de projetos
interdisciplinares, da valorizagcdo da opinido dos envolvidos e do dialogo

permanente entre todas as partes.



